
��������	�
���������������������	�
����������������������������������������������� ��!"

�������	�
�	����
����������
�����������������������	����

�	������	���������������
#�$�����



��������� 	
����������
�������������������
� �����
��������������������
� � � �

%��
���&'!���
�������	
��������	������	

�!	&�(��&!���
������������������������������
��������������������������������������������������		�������	����
����������������������	��������������� ���������������������		����������������!����	����"������#�����
$��������%��&��'��������$����(�����)��������������������*��	�'�����
����� ����+��������,

-(���������.	���������(����������/0����	�����-�����
!-�,���1�������������.�����������������������
���������������2�����	���"��"�������	��/�������������������	��
����������	�	�1�����"�(��"����
������	�����	���	����	�	����������	��������(����������(������	�	���������	��/�������������.,

)!��(	*!�"�&(!	��	
��!""�	&��

� � � � �

+++�����"��(	� ����

������������
,����	�$�,&��%�+��	���#��(	������
34� ���!����-���
$�"�&�!5��������6��������������78�4�7
'�(���9�:4;!<=<!<=>=
��?9�:4;!<=<!@:@;
+++������ �������!"

��������	�
�
,����	�$�,&��%�+��	���#��(	�������
4;<�$�����A5���	
'����		����6�������������7'�<#7
'�(���9�:4;!<@B!:=7@
��?9�:4;!<@B!:>;>
+++���������

C�%����)	�
����6������$������/�������
������(�	�����
�������/�D?����"�E/0����/����.	���������<744

������(�	��
��������&�����#����"	���������	����6������<744
F-� ���3=;!4!477!43>43!7�G(�����"�	���H
����������3=;!4!477!43><7!>�G���H


������� �������������!����"����������� ������#��$����



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./��

-�0123�)21#�45/��1�362/�412,
J�����"�������������������-�,���1�������
�
��	���������	�����������"�����������������1�	�
�����
��	��/�������	(����������������������0	����,�'�����	���
�����-�,���1������	�������		������
(�����/������"	��/���������2�	,�'��	���"��������������	�	������	��/�����"����
��/�(��(�		������
�
��������������	(����������/�����	��/��
�	�"��	����������������������	�����0���	��������������
����0	����������������	���������		,

#���������4;B7	�����0�	��K1����	��(L�����		�	��	�������'����		��,�'��	��(	�����	(�����1����
�
���"���	�/��������		� �����#�����,�E(������	�����������������43>>,�#������������
�43;7	��
���1��
(��/������	������	��
�����������������������1������������,�'��������1�	����
	�������� �����#���������	�����	�����	��
(��/�����	��
,�J����1���������������"�
�(�(�����
�����	������"��
��������������/� �����	�����(���	����� ��/��	��������(��)��	� �	����,�#�� ���
	�����������������	�1���/����1��������	������������	�	,�F��433;�����������	���/���	����0!
������������/�	��.�����	�����-�����
!-�,���1�������������.�1�	������,

D"���/������(��.�1�	�	�����	�����������	����/��	��������1�	������
����(��������������������
����(�������������������������"���	�����(��������������	�����(������	,�'����������������/�
������������.���(�����(�	�"�������������	��		�	,�8�����	�������������������(����!
�����������	���"�����"��(�����(�	������	�(����������������,�-�����0���	�������	����
����������������������������	���������/���	���������	
	��	��������	����	��/����	(��	����
��	.,���	��
�����������	������.�����(��"���������������	�/����������������������"���	,�#�����
���������/�����"���"���	��	�����������#���"���	�������-�����
!-�,���1�������������.��
$��������	�1�����(������<77<��1���������������	�����	������/���	
	���/��������������
(����	,

#����/� ���	�1��.�1�	� ����"�� �����������(���������1�� �����"�����	��/�6��������
��������������������.���������������������A	���"��"��������������������������/��(�!
	�����"	�/����������������2�����	�����������������������	��
,�#�����������/�(����		���	����
����"�������������1��.�����1�������(������/���,�E"������������
��	��1�1���������������
	���"������.�������������.��������/��������(����������������	,�'����	��	�(�	����
������	�(����1������(��	���"�������	���������,

3�	(�7�%�	�7!(���� � � � � � � �������8�&'�97�:�����!	3�	(�7 %�		 7 (�� 8 &'''''''''''' 97 :



�-./���I���# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-

-��21:-4618�2/�1##-83;/��-2

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM�� � ����9�MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM�
5������������
�������-�����
!-�,���1�������������.���������������������

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM�� � ����9�MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
$������������
-�����0���������������(�/���$	���������D������������������������	

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM�� � ����9�MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
5�������%���
�������������#���"���	�����������������/������-�����
!-�,���1�������������.

-��21<-%,

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM��� ����9�MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
�������������	
��!���������-�����
!-�,���1�������������.
���.	��������#���


MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM��� ����9�MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
 ����+��������
��!���������-�����
!-�,���1�������������.
-��������	�������		���	����(�����������6����

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM��� ����9�MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
���������"��
D?����"���������/���6���
���.	��������#���


MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM��� ����9�MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
�������-���

8��!��	������E(������	������	�6����
-��������	�������		���	����(�����������6����

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM��� ����9�MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
���(�����������
#		�	������(��
�����	���/���-�	���������"��(���
����	�&�������"��((���������������AD�"������������	�����	

MMMMMMMMMMMMMMMMMM MMMMMMM MMMMMMMMMM MMM
�����������������������										

-�������0���������������� ��(�(�(�(�( /�// �

MMMMMMMMM MMMMMMMMMM MMMMMMMMMMMMMMMMMMMM MMMMMMMMMMMMMMMM
5�5 ���������� ��%�%%%% ���� �
������ ����� #���"���	 ����

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
5 ��� � �� ��

-��������	�������		���	�

MMMMMMMMMMMMMMMM MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
���(��� �� �������������

�!�����������������������-�-�---���� �
���������������������� 	��������������	

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM MMMMMMMMMMMMMMM

��.	��������������� ����������������###�#�#�##�###������� �

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM MMMMMMMM
�������----------����
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��!�����������	�	��������������� ����E(EEEEEEEEE 
������ ���������� 	 ������		���������������� 	�������		

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM MMMMMMMMMMMMM MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
��������������+����������������������������

� � � ��� �
 � �  �

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
$ � �� � �



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./�=

�� !"�#$�%#&'"&'(

� ��	���/������	� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�B
� ��	���/�'���	�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�B
� ��	���/�#((����	�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,� B

� ����,����	�$�,&��%�+��	���#��(	������,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�>

� �����!	&�>&�!*�#��(	��-�&(?(&(���(	�&'��#��(	�������,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�3

� �����7�	�3�?�7!�"�	&���!�����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�3

� =�������!����	
�1�@��&(?���,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�47

� ����,�!���!*��7�	�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�47

� ������(	�(�7���*!��#�	��(	���	
�����$(	��1�&�#��(	��-�&(?(&(���,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�47

� ����,�""��$�3����(�&(!	�!*�#��(	��-�&(?(&(���8!&�6	?!7?(	��5��?��&(	��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 44

� � =,4�-��((���,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,� 44
� � =,<�����		�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,� 44
� � =,@�����	�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,� 4<
� � =,:�������'���	�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�4<
� � =,B�$������������������,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�4:
� � =,>�-��N�
�.����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�4:
� � =,=�������E(������	�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�4B
� � =,;�������'��/0��8�����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�4B
� � =,3�#				�����/����������.�O	�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,�4>

� ���#�(	��!	���	��6
�	&(A�
�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�43

� B�������������-�&(!	��7�	�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,� <7

� ������!	�7��(!	�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�<7

� �����2�*���	����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�@3

� -���	
(����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�:7



�-./���I���# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-

%6,4�1)�)6.C2/,

� )(����������������	��/����-�����
!-�,���1�������������.

� )(�������� �"��������������-�����
!-�,���1�������������.

%6,4�1)�4-:%/,

� 4��7����������(���	�1������<747�--����������/���������'���	������������47���
	�
� � �����������P�

� 4��7����������(���	�1������--����N�
�.���	��		����������<747

� 4��7���������������(	�������--������1����
�4�����E������@4��<77=

� 4��7��=����D	�������"�	��������������-�����
!-�,���1�������������.�/����<77B����
� � ��<773��
��
(��/�������

� 4��7����������<744!<74=�#��������������F�(��"�������#���"���	�������-�����
!-�,���1����
� �����������������������.

� 4��7�������O	��������������-��.����������(	

� 4��7���������	���/�#����
�	

%6,4�1)�-��/836�/,

� -��/836D��������		��


� -��/836D���� ����(�	��#������	� ��� ��� ������#���"���	� ��� ��� -�����
!
� � �����������-�,���1�������������.�$��������	



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./��

������)*"&�+��'����,-"&%"�
������
�-.&"���-/

%���&������'�&�����(�������������)*�����������+,,-*����.�����'�
"������� '� ���������"������#�
����������/�� ���(�������
����������� #�"� ���� �������� ��""����'��%�����������"���������
 ���������� ����
�����0�����(�)��#����������"�����������������
���������/�� ��0�����(�)��#���������������

'�����������.A	���������	�K��������	��/��������0���/����
(�	�������/�������������	����� �"���/�(����������/����
��	
	��	��/����(�	�����"�(��������/����-�����
�$�"��
�������-�,���1����D	����
�/������	�"������(��(�		��1����
����������� ��	��	� /��������������� ���������������	�����0��
(��(�		,L�

������/����!(��"�����������������	�����������������������
%������2���������������1����������	���������/0����	�/����
���.	� ������� G��H�� 6���A	� ����	�&�� ��� ��"��((����
�������� �� �AD�"��������� �� �	� ����	� G���D�H�� ���� ���
-������� �	� ������		���	� �� (���� ���� ���6����� G-�(��H,��
8�����	� ����� /����� ���� 6���� �(������	� ��� ��	��
��"��"�� �������"���� ���-�����
!-�,���1�������������.�
��)���"	�� ����� �������� ����� "�
��
� �(������	�� 	(��0��
������	���������(������(���������	(������������	,

�������(����
� ��������� 1���� ��� �������� ��������
� �	��
�	�����������������������������������,�'����������
�	������(��/� �(�	�����"	� /���� ��� �������� �����
���!
����(�����	� G�$�	H�� ��� F����D		�(��� ���	�� ������� ��� 	�����
��������
�����1������/�����������������	�"��������������
��"�����	��/������������6���,�F�	���������	��������!
������	��	�������6��������	����������/�������!
��	����	(��	����/���������������.������(�����"��������	�
�/� ��� ��������� ����,� F�� ����	� �������� ���� (�����	��
�������2������ �/� ��� //���	� �/� ��� ���
� 	��.�����	,� F��
������������������#���"���	�����������������1�	�	��!
���	������������������.����433;,�'��	��	���	(�������������
���	�	������/��(�	�����"	�/��������"����������������
��
��"���������������	������	��
��(��"�����	��		�������������
������������	��/����,

'�� 0�	����)��� ��������"� �����1���� �
� ��������������!
�����1�	�����"��(�����/����������	������
�����������

#���"���	� ��� ��� -�����
!-�,� ��1���� ������ ���.� $����!
����	,���		�����<77<����	�$��������	����	�����������
���������
����������������1	�/�������		������/����������������	�!
"������(����	����������	(��0	������	����	�����	(�	������
�	(����1���������������	����(�	��,

'�� -�����
!-�,� ��1���� ������ ���.� ��������� �����
G<747H���"��(��/����1����(���������	��������	����<77;��	���	�
��������"��������������	�������������/0��������-�,���1����
D	����
��(����������
���� ����������/� ���-�����
�� �	�����)���
�		�� ��� ���	� �/� (������ 	�/�
�� ��� �"�������� ���� �	���
���P���	,�'�������������������/��� �����0	�����"!
��(�����/����(����/�������������"���	��	���(������
,

,&�&��!*�&'��#��(	������

#�� �				���� �/� "�����	� �	(��	� �/� ��������� ���.�1�	�
�����������47�
��	��/������(��.A	��������,�#���������������
-�����/����-�����
!-�,���1�������������.�$(����<77=�
G�������� �� ��,�� <77=H�� ��� 	�����	����� �/� ��������� ���.��
����1�� /��� 	����0����� (����		� 1���� ������ ��� ��"��������
"�	�����?(�����������������	�������/�.��1�������"�����	�
0��	��/� 	���
,� F�� ���	��/����	�"������� ������������.���	�
��(�� 	��1���1�� ������� ��	
	�������������� (���			,�
#�"���	���"���	���������������	��/�	�	���������	�1����
�����(�����������/��1�����������"��
��������������	,

'���				������	�������������(�	�	����(�	����/������!
������	����������������.����������	������������"��
�	����
�	� ������ ���/0�� ���� ��� ���"	����� �/� ����������� �	����	,�
'�	� ����"���	� ���� ��� ����������� (�		��� ��� ��	
	��	���
	(�����
�	(��	������	.�	�����	����-�,���1��������������
�������1���,

,&�&���!*�#��(	��#�""�7�

'�����������.���	���������	
	��	������	�����/����/1�
	��	� .��1�� ������������1���	� ��� ��������
� 	(��	� �/�
������������	� ��� ����� ��� ��� ��/� (���			� �/� /������
������������������ /���
����� G�����<777H,�E���/� �����!
���(������/����	��/���������	����K/�����//���L��	������������
	���������	���������������/�(�
��1���	��������������/0�,

 ���	(��	��/�������������	����/��������������������.,�
'1�����
��!�������	����	������
����-�,���1����������
���������������	��,�J�������
�	(��	����	�/0�����
�����!



�-./���I���# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-

������ ��� ��	� �	� ��//���� /��� 	(��	�1��	� (�(��������1�	�
���������
�(�	������"���	����������	��1������"���	�	���	��/�
���"�
,���������1����	(��	���������-(��	����$�	.�#���
�����������/������������
����������������.���������������
1����G��������	(��	H�����-�,���1����������G�����!
���	(��	H��������0��1����G	(��	��/�	(�����������H,�'��
���������.� �	� ��� ��(��������������� /��� ��	� 	(��	���� ��	.��
	(�����
� /������-�,���1�����������1�����������������.�
1�	����������
����������(�����,

<(�(&!��/>���(�	����	
�-+���	����!*�&'������

'�����������.��//�	� ��	�1���!��	��"�	����	� ����"�	��
��/�
?(����	,�8�	����	�������	��"�����(��.�������
�1�
	�	����
�	��������������1�����������������������������	��.�
�.�����
	�������"���������?(������������	��(	������������	�	��(	,

'�� (��.� ���"	� �����	�� "�	����	� ��� ��� 	����,� F�� <773��
	������� "�	�������� �
� 1���� 1�	� B7<�=3=� (�	��!"�	��	,�'��	�
�(�	��	� �� 4<Q� �����	� �"�� <77B,�'�� ���1��� �	� ����	��
���(���
��1���������������	��������������/�(�		���	�
��� ����� ��������� ���� ������������� ����	� 	��(	,�'�� �����	�
�����������	�"����������	�/������	���(�����1�	��������
BQ�������������"����������������	��/�4Q,�J��������!
/��������������������������"�	���������
���������	�"������
����	��	������"�
�	�����G��		�����,��<773H,



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./�

)(�������
0#*&1�-."(�#$�'2"�
��)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



�-./�B�I���# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-

����#&'"3'�#$�
�-.&"��%'.4.'."(�
������.&�'2"�
�-.&"���-/
����������"���	����������������.�������������
(	��/���"���!
�����������������2���������!������2�,�'�
������"���������
	"�� �������	9� 	��((����� ����		�� /���	�� ����������������
����	��	��.�
�.������������������������������������(������	�
�
���"�������(������	�����	�����0���	�����	,����!
�������0	���������"���	����������������������	�(���,

����������"���	��������)�������������������/������������
���� /���6���,�'�
� ��� ��� (�����
����	� /��� "�	����	� ���
��	��"�����(��.,�'���������	�.��1��/�����	�����"���	��(��!
��������
���	�1����1������������	��������
������	�"�	������
�/���
��������,

�������������������"���	� ������������ ��"��"����"	����� ���
(��.A	��	����	������	�	"���������	��������������������
//���	�1����	��.�����	�������������������	�����	������/�
���������	�����(��������������������#���"���	�������-�����
!�
-�,� ��1���� ������ ���.� $��������	,� E���� /����� ����
6���� ��1	����� ���������	����������� ��� ������������
�/������� ����"���	� ��� ��������� ���.9� ���������� -��((����
#���������������#����6���A	�'���	(����#���������	���	�#�����
������A	�-(��	����$�	.�#����6���A	�#����	(�����������!
������"��������	(��	����,
�
'�����������.��������	��������
����	���������/�����	��
��������	�������1�����/���1����1��������G-���(��������,��<77;H,�
F�� ��	� ��� ����	����������	�"������ P�� ���������,�E����
/����	��/�������������.�����������������������/�	��(	�
�	���������"�����������������/��
����		����/�������!-����!
�������� ���'����		���� ���� ���1��� "����
��/��������� ����
����������������������"���	�G	�-������=�/������	���(������/�
����"���	H,

'���������/����-�����
��������������1���	�D	���!
���	�����'����		������.��1��/��������	������������	��1���	��
���((
�1���	�������1��������(����	��/�/��,�'��/�����	��
	�/�
� �	� ��� �������� �������� ���� �	(��	������
� �	� 	����� �
�
��"�����������	�	,

5����!�&�6"4"!#78"&'�
�������-#%"((
�"��(�����/���������/���������#���"���	�������-�����
!
-�,���1�������������.����	�/�������(���������	������������
���-�����
!-����!��1���������������������� ���<77;�
��������������������� ������	�(�����/� ���	����������
�����G<747H,�'��(����/�������������"���	��	����0�	���/���	�.����
������"��(��/���������������.��������1��������(������
/����<744����<74=,

F���	����/������/��������)�����?���	�����
����������	��(�����
�
1��.��������(����	�	������/��(��
	�/����������.	��������
#���
�G��H�����D���-�(����������������������������/���
������������.����������	�������	(�����2�������(�����������
��������,� -"���� 	��.�����	� (������(����� ����������
�������������	��			������������	��	�	�������"�������!
(�	�����"	,�'���((���������	�	�	��/����/����1����.
�	���	9

I�	�����	����� �� (��������
� ��	�� �/� ������	� ���� ������	� ���
�����(��"���1�����������"���	���������������������������
���R������<77;S
I��������������	�1���������"�������(������	�������
�
� � ��"��"�� ����������������������"���	� ��� ������������.� !��
��������<77;S
I� �"��(���� ���� ��	���������� ��� �������� �� ��P?����
� � �<773R�#���"���	���������(�������������-�����
R-����!�
����������!�������
�<773S
I���������(�	�����2�������	�1������"�����(�	�����"	�
� � �/� ����$�	�� ������(�����	�� ������ ����� ���� 	�� .�
�.�����
� � ���(���	�� �������� �����	�� �		��������	�� ������2�����	� (��!�
� �������� ������ ����"���	� ���� ���	�"������ ������2�����	� R��
���-(�����<773�G@4������	HS
I���"���� �� )�����1��.	��(� ��� ��(��"���������� ����"��
���!
��������������(������	�������-�����
!-�,���1�����������
������.�!�-(�����<773�G4B7�(������(���	HS
I��"��(�������(����������"�������"���������
�����������������
����������S
I��((��"�������(���,



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

9����*-7#("��&1�� :"%'.4"(
J�������������?���/�����������"���	�����(��(�	��/����	�(����
�	���������/
�������(�����������	�������������(���������
�/���������	
	��	��(����������
�������������	��1����(��!
�����������	��/�������������.�/��������������������������
�������	�	���������(����������	�	�������������	������,

'��/����1������)���"	���"���������0�9

I�2�
�������������!	�"��(	��"�""�7�E�(����������
�	(��	����
� � ��	.� ��� �������	� �	�� /��� "����� ����"���	� G/������ ������� /����
���
���������������	��������,H,

I�/�&��7(�'��!	
(&(!	��*!���!�(&(?���>���(�	����!*�
(��!?��(	��
� � �	
� ������(�&(	�� �� ��!&��&�
�"��(	�� ������8�	����	� 	������
��������������)�
����������������	����	�������.���"�������
�����/����	�"��	��//����1�������������1����/����	�	���"��
��
����/������	
	��	�����������	�"��������	��	����(�������
������,

I� 6	����������7(���+���	����!*�&'��#��(	��������	
���!"!&��
� � ����&��� ����!�&� *!�� (&�� "(��(!	� *�!"� ���&	���� �	
� 7!��7��
����!""�	(&(���

I�/	'�	���&'��"��(	����*�&$�!*��������	
�?(�(&!����	
���
����
� �&'�� �(��� !*� ��!7!�(��7� ���(
�	&�E� 	(�����
� ������� (����
���1�����G1�"	��/��H�����������	��/���	����/0�,

;����%#7"�#$��!�&
'��	�(����������	�(��.�����"���	����� ��"��"����������"	�����
�/��	����	��������	����
�������������"���	��/���������������!
��������������(��������������,�F���	��	�����/���������	�����
	��//� �/� ������������.� �	�1��� �	� ��"�������(������	�
���� ��������
� ���� ����	��
� ������2�����	� �//���� �
� ��	�
����"���	,

%�����������0	��������������������.���
���"������(�������
�����	
	��	������	����	�?(�����,�%�1"�����
��������
�����1����������	����������(��������	���
��������		��
�
�	(��0�����	�"������	������	�	�����	���1���������"��!
�����(������	���������,

O	��/� ������.	��������1���/� ����(�������������!-����!�
�������� �	� ����� ����		�� �������� �� 	(����� ����
	�	,�
#��������� ��� ��� ������	� ������� ���� 	�����0�� ����
		�

(�/�����������������������������(��������.	��������
��������������2���������	�������������/0������������	�/���!
����	�1������������������	�� ��	�������,�O	��/����1���/�����
(��������1���������������������	�	���"�	�����������������
�/����-�����
����	�������������	�������������	�/���
	�/�
�����(����������/�������������	��(����������
������	,�
'�� �"���� ��� �����	� ��� ������ ���/0�� ��� ���	� 	������ ��� 1�	�
������ �������������	�1����������� ��� ���	��/� �		�����
��������(����	���������������(�����(�	�1�������"��(��
/������/����,

<����-.&%.7!"(�$#-�
�&�).&)�
�������&1��--+.&)��*'�
������
�-.&"��%'.4.'."(
J��� ��������� ���� ����
���� ���� ������ ����"���	� ��� ���
���������.�������������/����	�(�������������������	��
���	(���,�'��	�����/����1����(�����(�	��((�
9

I�(�������"����������
�	�	���������	S

I���
�������(�����(�	��/�(�"�����������������S

I�	.����	�((�����/����"�	������(��������	�	�����������	�
���������	�"������������(���������(��.A	�����������������������
���������S

I�(��������������
�"�	�����?(��������������?���/����	�"����
���������������������������(����	S

I��	������	�/�
��/��	�	�����"�	����	S

I�(��������"��"�����/����������	�1����������������������
���2��S

I���������	������������������	(���//	��	(�����
�/������!
���������	�1����������������������2��S

I���.�����	��.�����	��1����/�������	(��	�������	S

I����(������"�����������	�����������������������	,



�-./����I���# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-

�����*88�-+�6"(%-.7'.#&��
������#$�
�-.&"��%'.4.'."(�
�������#'��&4#!4.&)���-4"('.&)
#���"���	�������"��"����������"	������/��	����	������������!
����������������/0��������(��.���"�������		�0�������	!
"���
(	��/�����"��
��1���������	���������1,

'��	�����
��	���(������/������/���	�����"���	�1�	���.��
��������(����/��������(��������������������"�����������	���
(���������� ��� -�����
R-����!������� R����������	������ �	�
����"���	�	��	�(���&"�����	��		����	�������4��������
��@4��������<77=�G����������,��<773H,�'��	��(���������0	�
�������������2	����P����	��������������		��"�����������
	���	�������������	,�'��������		�������������������/�
���(	��������"���������
�������	��/�	(������������/������/�
��� ����"���	����� ��"��"���� ������"	������/� �	����	� ��� ���
���������.��(�������
�/������(������/���
�4����E������@4��
<77=,�'����
����E������(�����1�	�	������	����/����
����	� ��� ��"�	� �������� ���� /�����������1�����������
������	�������������������.,�'���	���	��/�����"���������!
�
		�1�����������������/�������"�����(�������/������"�!
�����������"���	����������������.,

'�� 	�����
� �	���(����� �/� ���� �/� ��	� ����"���	� �	� ��	��
��	�� ��� (��.� "�	�������� 	����	� ��������� �
� -E�� G<77>��
<77=H��	�1����	�"�����	�������/����	����	,

F����������(��(��
�����(��������/�����������������/���	�
����"���	��(��	��/�����������		��
����#((���?�F,

����,'(��(	�

'�� -�,� ��1���� $�"�� �	� �� "����� ����������� ����	(���������
����� ��1��6�����E�������� ���O����� -���	� ���� ���
�	���/����1����,���	��"		�	����"�������������/������������
��.	����� ���-�����
�$�"����	��(�		� �������� ���������
���.,

F���	�	������������	��((�����(�	����>,4Q��/��������(	�����
���������������.�/������
�4����E������@4��<77=�����������
����	����������/�	��(	�������(��.��(�	����4<,4Q��/�
����	����������/��������������/0�����(����	��?��������
	��.�
�.	�G������������<773H,

F���	������
���.�
������	��((����������-�,���1����1���������	�
������
��	�������,�-�����������	��((����G-�-H����������1�

����	��/�������
�����0����������0�	��"�����������	!
(��������������	,���"�����	�1���� ---� ����	� ��� ��(	�
����� ������	� ��	���		���	� ������"�	�/
� ������	��/�
����	(������������6���,

'��	� ����"��
� ��	� ����� �������� 	����0����� ���� /���	� �����
'���	(�����������G'�H�����'���	(���	�6�����G'6H� )���	!
�������,�'�������	��.�����	�������-�,���1����-��(�(�����	��
���-��((��������������/�����������������������������!
(���������/���1��-�,���1���������	������������������!
�����������'��/0��-�"��	� ����	�D	������	�G������������	��
�����H��������-�,���1���!-�����
�(����������	,

�������(���

'������	�����	��
���	����������������6�����"�����(�	��
/1�
��	�����	��/����	��(�"�	��������"����	���(�������
���-�,���1�����������(�����������//���	�����"��(����
����	��
,���	������	�	��(	����		�������������.�����������	�	!
��������(�������1��������	���.����-�����
�������
�������/���,

F�� �	� 	������� ����� ����	� 	��(	� �(�	����7,<Q��/� ���� ���(	�
�������������������.�/������
�4����E������@4��<77=������
���������	����������/�����	�	��(	�������(��.��(�	����
�����7,=Q��/�����	����������/��������������/0�����(�!
���	��?��������.�
�.	�G������������<773H,

'�� ������ ���.� ���� ��� 	������� 4=@�:77� (�	��!"�	��	�
������������ ��� ������������� ����		�� 1����� �	� �"�� ��!������
G@BQH��/����(�	��!"�	��	����������������.A	���������	��!
"�
���1��.�G��		�����,��<773H,�-����<77B�����(�	��!"�	��	�
��� ��������� ���.� ������������ ��� ��������� ���� �������������
����		���	���	��@4Q,

'��.
�(�����	��//�����
���	�����"���	�������-�,���1����
-��(�(�����	�����-��((��������������/���������������(�!
��������/���1��-�,���1���������	������	����-�������1�����
���������/�6���������������/�-�����
������������-�����
��
���������#����	��������"�����	�����	����	,

����)���(��

����	� ��� �� "����� ����	���� ���.� ���� ��� ��(������� ��� ���
�������� �����
,� F�� ��� ������ ���.A	� ������������� 2����
%���1�
�4@;����������		���
�/��
��������������1��/��
�
���������	� ��1�� ��� ������ ���� 	����� 	���	� �/� ��� -�,�
��1���,�'�����������.� ���� �	� �	���
� ���� /��
� ���	���
����
�� ���	� ���.���� ���!-����!�������� ��� '����		�����



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

$�"�&�!��!���(� ��� -����!-������� ���� '���	!��	���	� ��� �	��
D	������	,�'�	�/���	������	�����1�
	��������	��/���	��!
"�����������������.,�'�
����	�������� �����(��������/�
������������/0��������	�(����������������,

F���	�	������������/���	��(�	����:@,BQ��/��������(	�����
���������������.�/������
�4����E������@4��<77=�����������
����	����������/�/���	�������(��.��(�	����:,=Q��/�
�������������/0�����(����	��?��������	��.�
�.	�G��������
����<773H,

��1����
�4�����E������@4��<77;�����������<4��=>4����	!
	���	�1�� ������� ��1�� ��� ���!-����!�������� ����
'����		���1���"	� ��� ��������� �/� ��� -�����
,�'�� ������
�������/����		���	�/������0	����
���<77;!<773�1�	�:7�:;;��
1���� ���� ����� 4�:@<�:B=� (�		���	� ����� ����	(�����
G-������� �	� ���"�	��	� ���6����� G-'6H�� <773H,�'��	� 1�	�
��1��3Q�/����<77B,

#	�/������$�"�&�!��!���(T-����!-���������		�����4B<�<;@�(�	!
	���	�1�� ������� ��� <77;!<773� G-'6�� <773H,�'�� /��
�
1�	� ����(������� /����#(���� ��� ������
,�%�1"���<77;!<773�
1�	����.���
���4;Q�������/����<77B,

'��-��������	����"�	��	����6�����G���!-����!��������
���'����		��H������.�'���	(����F��,�G$�"�&�!��!���(����-����!
-�����H�����������(���������"���������	���	��	�G'���	!
��	���	�����	�D	������	H��(����/���	����������������.,

��=�#��(	��4!���

����������	����������������.��������)���	�"���/���"�	����	�
1���1�������	�	���
��/�����	����	��	���	�����1���	��/�
���-�,���1�����������-�����
�/)����������	�"�������
������	���������	,�'��	��	�������������/����?(�����/�����
�����(��(��������/�������������.A	�"�	����	,

'�������� ����	� �(���� ���� ����"� ��� ��� ���.	� ��� �	� D	!
������	�� �	� �������	�� '����		���� ���!-����!���������
8������-�����
��-����!-�������$�"�&�!��!���(���A#�	!-����!
�����$�"�&��5�����������-����!$�	!��! ���,�'��	�����"��
� �	�
����������������
��������������/����-�����
�����������
�����/������������������������������
����	�/������
����
E�����,

F�� �	� 	������� ����� ���������	� �(�	����<B,:Q��/� ���� ���(	�
�������������������.�/������
�4����E������@4��<77=�����

���������	����������/����������	�������(��.��(�	����
@>,BQ��/����������� ���/0�����(����	��?��������.�
�.	,�'��
�������/����	���	�����	�1���������������������/����
-�����
�1�	�	�������/������	���(��������<4�@:;�G������
����,��<773H,

F��<747��4>����(���	��������B3��������������	��		�(�!
���	������1��"�����/������������47���
	���������������
#���"���	� ��� ��� -�����
!-�,� ��1���� ������ ���.� $����!
����	,�D����(������	��		���/�����	���������������"		��G'����
4H,�#����� B7��/� ��	� ����	�1�� ��� �(���������� �� �������
��	�	�1�����������������	��/�������������.,�����<773�����1�	�
	������� �������� ��� �������������� ����� ��������� ���.�
�����((��?�����
�<=:�777�(�	��!"�	��	����������������������
��	�"������ ����	,�#�������� "�	�������� P������	� �����
� /����
���
����������?������1�	�������������"����0"!
���(�����
G<77B����<773H������������/�(�	��!"�	��	� /����"�	����	����
��������	�"����������	������	���
�BQ,�'��	��(�	��	����
�"����������� �����	��/�4Q,� F���������/��������������
���������������"�	������������������������	�"����������	��	�
�����"�
�	�����G��		�����,��<773H,�

'������������(������������������������	�	�����
��/�1����
��.�����������	�"�����������������������	��
�� �	�	����0����,�
F�� <77B�� "�	����	� /�������	��� ��� ������ 	(��� ��� 	�������
U<7:��������������������������1��������	��/�������������.,�
'��	�	(�������������	�����������������(�����/�U3<,;����!
��������6���A	����		����	����(�������G���H,�F����	����(��
���������������������������<�@77�/���!�������"�����)��	,

F�������������������1�������/��������������(��������
�� ���������� ��� "�	����	� �/� ��������� ��	��"�
� ��1��.�� ���
1�	�	������� ���������"�	����� 	(�������"�����/�U<44,;@,�
#���������
�� ��� �((��?����� <=:�777� �����	�	� 1��� ���"����
�����������	��"�
���1��.�	(���	������
��"��UB;������������
<77B,�'��	�	(������1�������"��������	�����������������!
(�����/�U<>,:������������6���A	�����G��		��������,��<77=H,

#����� ������
�	��.�����	�����������������
�������� ���	�
����"��
����������	��.�����	����'���	(������������������!
��		�����	�����	(���	����6�����G'���	(���	�6����H�����.	�
��������-�(�������������������������������'��/0��-�"��	�
��� �	� D	������	� G���H�� ��� ��������� ���	�� ������� ���� ��
�������/�������������(�����	,

4�1����������!�����#!2���������������" ���������������0����������� �������
���������������%��������������������3����"����



�-./����I���# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-

4��7���
#87�&."(�,.'2��&����
���"-8.'�$#-�
�-.&"��#*-(�#$��#&)"-�
'2�&����6�+(��&1��2".-�������!""'

�1#�-8F�8-#/� ���������� �������8C#:/2�1)��/2#64,� 51#/��124G,H

����	�&��(�	������	�����-�����
���,� � 4� � �A#�	!-����!����

-���������"���������� � � � 4� � $�"�&�!��!���(�

����	�&��<774����,� � � � 4� � '����		��

�	�5�����	����-����!������� � � <� � �	�D	������	�

34:=!;3;<�6��������,�G6%�H� � � <� � $�"�&�!5�������

�	�����	�&�	� (���	�������,� � � @� � �	�D	������	

�	�����	�&�	�����)����-�����
����,� � @� � -����!$�	!��! �������������
� � � � � � � � ���!5����������A#�	!-����!����
��������������������		����,� � � :� � '����		��

E��	�D?���	���	����,� � � � B� � '����		���

-
�"���'��������GD?�(��������#"������
�������	��	������	��E��	��H� � � B� � 8������
�	�����	�&�	�D		�(������,�� � � ;� � �	��������	�

����	�&�	�#��� � � � ����������4;� � '����		�������!-����!����������
� � � � � � � � $�"�&�!��!���(�

�������	��	!������ ������	�G<77BH����,�� 4� � �	�D	������	�

��������#��&	��������-�����
� � 4� � �	�D	������	��-�����
�

5������"������������ � � � <� � �A#�	!-����!�����-����!�������

��������V�����������,� � � � <� � '����		���

I�����!"��	(��I
I��B����(	�������"(&��*!��"��(	��&!����!*�7!	����&'�	����
�$�I
I�������"(&��*!��!����?�&(!	�!*�"��(	��"�""�7��G���!*�&'�������"(&��+����������	&7$�	!&����
�
����	
���!*�&'�"�+����*!��!&'���&$����!*�"��(	����&(?(&(��E������
(?(	�E���(7(	�E��'�&&7�����?(��H�



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./��=

����2�����&(!	�7�:!�&(	�

$�������������������/�	����	�������G=:QH�����(�1���������
G<>QH�/��������������(��(�		�1������������������.�����!
����	� G-E���<77=H,������ �	����	� ��� ����������������2���
���������	�	�/�������	���������������.����.�(���,�'��-�!
����
��	������	�	��	�����G;:QH,�$�����������������������	�
�����
�����������
�����#���	��G;7QH,

F���	�	��������������������������������(�	����4;,7Q��/�
���� ���(	����� ���������������.���1����
�4�����E���!
���@4��<77=��������������	����������/����������������	�
�(�	����::,4Q��/��������������/0�����(����	�����������
���	�	�������	�	��)���������������������/�����,�'���������/�
���	���	����������������	�1���������������������/����
-�����
�1�	�	�������/������	���(��������B�:==�G������
����,��<773H,

F�� 1�	� 	������� ����� ���	� ����"��
� ������� 4@�<77� (�	��!
"�	��	����<77B�G-E���<77>�H,���	���/����"�	��	�1�������
�
����������������	�1����	�	��������.���������	��������/����
����������	� �?�� ��� ��������� ���.S� ���'����		����������
1�	������	�	�,�'����	�	����������/���<=Q��/����(�	��!"�	��	�
�1�����������������������	,�E"����������������������	��!
(�	����@Q��/����(�	��!"�	��	����������������.A	�������
��	��"�
���1��.,

'������� 	��.�����	������������� ����
�������� ���	� ����"��
�
1��'���	(���������������.	���������-�(����������������!
���������������'��/0��-�"��	�G�	�D	������	H��������������
���	������������#		��������������������6�����G#�6H�����
-�����
R���!-����!��������$�"�&�!��!���(������������1��
����-����-�������	�����������	��/����.	�G@H��������	�G3H�����
�������������(	�G4=H�	�����������������������.,

����,���J�$��(	�

'��	�����"��
��	������	�(�"�	���
���	��.�
�.�������(��
������
��	���(�����/����������������.������������(�����
���	��	�
�����	�1�������������/��	����	����������	�	,�-��.�
�.����
�	������
������������������-�����
��)����G�A#�	!-����!�����
����5������������-����!�����������A#�	!�!$���H��������
�������/����-�����
�G���!-����!���������'����		��H�����
��� ��� ��1�� 	����
� G��(� �� ���!��	����#�	� ��?� ��	��	��

#�	�W������"H,�F������((��	����
��	��.�
�.������.	�(����
�����
�������-����!-���������������	�$����	����,

F��1�	�	���������������	�����"��
��������:4�=:=�(�	��!"�	��	�
���������������.����<773�G��		�����,��<773H,�F��<773��	������
�
�"�����������G<>QH��/����"�	��	��
�.�
�.�	�1�������
�
�������	����	��1���������	�	����������/���=:Q��/���	�"�	��	�
G-E���<77>�H,�'��	�������"�	�����������<773�	���	�	������(�
�/�������>Q��������������/�.�
�.�	����(�������<77B,�'��	�
������1������������
��1��������������	� ��������	�����
���������������
�����#���	��<773�G��		�����,��<773H,

F��<747��4:�.�
�.������	��			�1���		�����(���������(!
����1�����������������	��/�������������.,�E/����	��������
3���	��			�1����	��������(��(��
��/�������������.�
G'����<H,

'������� 	��.�����	� 	�(�"�	����������������� ����
��������
���	�����"��
�1��'���	(���������������.	���������-�(�������
������������	���������#"�����5�������	��6�����G#D6H��
����������������������	���������������.�
�.�G�6�NH��-�!
���������������-����!��������������	��.�
�.�������(���	,



�-./����I���# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-

4��7���
#87�&."(�,.'2��&����
����+�/�0*(.&"((��"-8.'�.&�����

����#��(	��1����&(!	�

'��	�����"��
�������	��������(������	���	���������������.�
��������	�� ����
� ���	� �/� ���������������	��������� ���
���������� ��������#�������
�� ��	���	� ���� E���	� ��������
���.	���������-�(�����	�����������2�����	����������	�"���
������2�����	,

F���	�	����������������	���"��"������������(������	��(�!
	����>,=Q��/����� ���(	����� ��� ������������.� /������
�4�
���E������@4��<77=��������������	����������/�����	���!
"��"�� ��������� �(������	� �(�	���� 4,>Q� �/� ���� ������
���/0�� ���(����	�� ?�������� 	�� .�
�.	,� F�� ��������� ���.��
(����� ����	� G���������� ��������#�������
H� �(������� ��� ���
D	������	������(�	�����������	��	�����/���"�������
����������(������	�������
�G����������,��<773H,

'�� ����� 	��.�����	� ���'���	(���� �������� ��� ���������
���	������������������������������#�������
��������(��������
�/���1��-�,���1���������	����	���	�����E���	������������.	�

�������� -�(���� D�"���������������� ���$��������D��� ���
-X�������6����������(��������/� ���������/��������
�	�����������2�����	�	�����	����F�	�������/�E����-����	�
GFE-H�!�O��"�	�������6�����W�$����	.��GO6#$H�����E����
$	����� ���� D��������� -����
� GE$D-H� ���� �������(� /���
$	���������D������������������������	�G�$D��H,

���#��(	��4��*A��<!7�"�

'��/����1�������������	�1��(�	���� �������	���(������/�
����"���	�����������������������"�����������	���(�������������
-�����
R-����!������� R� ���������	������ �	� ����"���	� 	��	�
(���&"�����	��		����	�������4����������@4��������
<77=�G����������,��<773H9

C	7���� !&'��+(��� (	
(��&�
E� �77� A������ ��*��� &!� &'��#��(	��
����������*!��&'�����(!
�!*�#�$���&!�1�&!������E�������	
�

!�	!&�(	�7�
����$�����4'��A����������"(

7��?�7����!���>��&�
�!�	&�E�+'�	�?����?�(7��7��

�1#�-8F� � � � � 1�/2-468.�:-,/

�	�N�
�.	����������	� � � � ���(��
��/�������������.
�	�D?���	���	������	� � � � ���(��
��/�������������.
����B�5����	� � � � � ���(��
��/�������������.
�)������.�
�.� � � � � ���(��
��/�������������.
#2�����#"����� � � � ���(��
��/�������������.
N�������.� � � � � ���(��
��/�������������.
����������5������	�� � � ���(��
��/�������������.
6�����%��	!�������	� � � � ���(��
��/�������������.
�����������������-�����
� � � ���(��
��/�������������.
#"���������� � � � E��	���������������.
������.�#"����� � � � E��	���������������.
��Y.���#"����� � � � E��	���������������.
������� ����� � � � � E��	���������������.
#���������	�������	� � � � E��	���������������.



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

8�"����!*�4�(���(	�&'��#��(	������

I�'�� �������������/������ ���(	�1�	�	����������B4�=3>�
���Z�44Q,
I�����	����������/���<<�B:4����(	,
I�����������	��(�	����4@�7=@����(	,

8�"����!*�4�(���4'�!��'�&'��#!�&'�!*�&'��,����	�$

I�#��������/�:;�37<����(	�1������������������������/����
���-�����
,
I�����������	��(�	����<4�@:;����(	,
I�'�����!-����!�������T'����		���/��
�����<4�<:=����(	,
I�$���������������	����������/���B�:==����(	,

#!�&�-�&(?��4("��!*�&'��F���

I�-�����G���
!#���	�H�1�	������	������"������/����
��,
I�<:,;Q��/�������(	�1���������#���	�,
I�<<,=Q��/�������(	�1������������
,
I�@4,;Q��/������"������������1�	����#���	�,
I�<=,3Q��/������"������������1�	�������
,

2��(
�	���4("��(	�&'��#��(	������

I��'���������	������������������������.�/�����"��������1�	�
���	����������;;�4:3�����	����	��������������"�����/�����
����������/����(	,
I�$���������������	�	(���@;�;=4�����	�������1���,�
I�����������	���������@<�4<3�����	�������1���,

2��(
�	���4("��(	�&'��#!�&'�!*�&'��,����	�$

I�'���������/����-�����
�1�	�1���4@,<:Q��/����������
�������1�	�	(������������������.��1������	������(����	�2��
����(�	��	�4,73Q��/���������(��.,
I������� ����	� ��������� /��� B4Q��/� �	����� ���� ��� ���
����������/����-�����
,
I�����	����������/���<3Q��/��	����������������������/�
������-�����
,

#!�&�-�&(?��-����

I��'�����	������?(��������"
��	���1������������/�
��� ���-�����
����������/����������������������������.�����
�������/���(����	�����	�D	������	��������#�	!-����!�������,

I�'���1����	���	������	�������	��������������/����-�����
�
� 1�� ��� /��
� ���� ��1�� ���!-����!�������� �����
����'����		������������"��������������������������-�����
��
���$�"���������-�,���1����D	����
�G������<H,

��B�-�����"�	&�!*�#��(	�������C��

'���				�����/����������.��	��	�(�	�����������	,�'����
@����������2	� ��������"���(��������/�����������"���	����
���-�����
!-�,���1�������������.��1����'����:�(�	��	�
���	�������"�	��������������-�����
!-�,���1����������
���.�/����<77B����<773��
��
(��/�������,



�-./����I���# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-

)(������
��4.)�'.#&�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./��

4��7�����
0#�'��-.7(�.&�'2"����
��0"',""&�
�+����&1��%'# "-�5�=�����

,!��������������,��'�������-,�����������$,�������
���,!#,������������,�<773,�������������������������������������"�������&������'4&�����
�������4�
����!�������������������!��������!�5��"�������������������������+��"���������6+����� ��7889,���	����������.	�������,�
;:�(��	,

1</2-%%
�18)63/8�/
%/</%

D?�����

D?�����

D?�����

����

#"���

����

�<��$��!!


,/-�
-�46<64F

-��((���

����		

����	

�����
����	

$���������
�������

�����
�(������	�

414-%

8C#:/2

@�4@B
43:
�E���
47;
@:
��

<4�<:=�Z�@=7

4�<3:�Z�;

��E�=��K���

44�37>�Z�;:@

4�4>=�Z�33

��E����K�B=�

<�4:3�Z�4�7:@

4�7:@�Z�:37

=�>=B�Z�@�=<>
BE����K�=E���

�E���

��E�B��K
�E��

�21�124618

>,4�Q

7,<�Q

:@,B�Q

<B,:�Q

4;,7�Q

>,=�Q

42-</%�4521C.5�
45/�#1C45

8C#:/2

43:

>4

<4�<:=

<4�@:;

B�:==

B=@

=EB��

�21�124618
1)�414-%�
8-<6.-4618
46#/�68�45/
,,%#�

4<,4�Q

7,=�Q

:,=�Q

@>,B�Q

::,4�Q

4,>�Q

BB���L

,/�412

D	����

�)���
414-%
D	����

�)���
414-%

�-�R'����		��
G�)���H

$���R�-�!-�����
GD	����
H
414-%

D	����


�)���
G���
H
414-%

O((�
	����


��1�
	����


�)���
414-%

414-%

426�



�-./��B�I���# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-

4��7��=
�('.8�'"1��.(.'�'.#&�'#�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/�
$-#8����;�'#����>� +��+7"�#$�!."&'"!"

,!���������.	��������G6����-�"��������HS�"�	��������������	�G	�����	9���		�����<773H

?���
�.&�#&%"-&(��1"&'.@"1
�����������"�1��������	���������1�������"�����	�	��.�����	��
��������������	���������1�����������"���	�����������
������������������������������.�1�������0���	�/����1	9

I���������������������(����	S
I�����	������������/0��������	�������	S
I�(���������	(��	������	.���������������-�,���1���������S
I��������������	(��/���(������	�/�
S
I���(��"����	�/�
����(���S
I������	�����1���		��/�������������.S
I�(��"������	������������		�(����	S
I�(���������������������.���������
�����������
����� ����!
������������
S
I���"�����	����	��/����	����������������	��������������
������������.A	���		���S

I����	�����1���		��������������"�	����	����������������.A	�
�����		���S
I���"�	�/
��������(�����������	���������	S
I���(��"�����"����������(������	S
I��"��(����(�����	��(	S
I�����������	�	S
I�(��	�����	�����0���	����S
I��"�1����/	S
I������������� ������/� �����������	�"������ ����	��
� ���
���������������.,

:����%���������������������������������#������'�

'��"�	��	��-�T'S��
4<����	�G(�		���	H

'��"�	��	����!�������
G(�		���	H

'����	�	���--�������

'����	�	�)�����!��X�

N�
�.��������������?

N�
�.�����������	�	

N�
�.�����������

�����	�����	�&�	

����	�����	

D?���,���	�"����������

'����	�	����������������

���������������������

������������������

����

4�B=B�3=3

4�7;4�3@7

B3=�=;:

@<;�>B@

44�777

@<�;>B

:@�;>B

4@<�43:

4@�<77

<>7�>@=

<=:�7@>

::3�;3>

4�7><�4=;

����

4�:;@�B4<

4�7=:�33<

>74�;;B

@4>�4<3

44�777

@4�>4@

:<�>4@

4@4�>7<

4@�<77

<==�3>@

<=B�34>

:>B�@=;

4�7>B�>;>

����

4�B7:�B3:

4�44:�44:

><:�3BB

@@:�:=@

44�777

@@�::=

::�::=

4@<�@7:

4@�<77

<;>�77@

<;>�:3<

:=B�3B:

4�7;3�:B3

���

4�B<:�473

4�7@4�4=;

B=3�:>3

@7:�<@>

44�777

@7�:<:

:4�:<:

4>:�477

4@�<77

<>;�;=>

<>B�>:7

:;=�>77

4�7=B�=>3

���B

4�:@<�:B=

4�7B@�=B7

B3<�@@<

@7=�:>>

44�777

@7�=:=

:4�=:=

4=@�:77

4@�<77

<=:�:B7

<=4�B@=

B7<�=3=

4�73=�3@<

<���
L

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

<���
L

!>Q

!4Q

4Q

!:Q

7Q

!:Q

!@Q

!7�:Q

7Q

=Q

4Q

@Q

7�@Q

<���
L

4Q

:Q

:Q

>Q

7Q

>Q

:Q

4Q

7Q

@Q

:Q

<Q

<Q

<���
L

4Q

!=Q

!=Q

!3Q

7Q

!3Q

!=Q

<:Q

7Q

!>Q

!=Q

<Q

!4Q

<���
L

!>Q

<Q

<Q

4Q

7Q

4Q

4Q

>Q

7Q

<Q

<Q

@Q

<Q

<���L
�����
���B

!3Q

!@Q

!4Q

!>Q

7Q

!>Q

!BQ

@4Q

7Q

BQ

!4Q

4<Q

@Q



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

>�������A������%'.#&��!�&
'�� ����� �/� ��� <744!<74=� ������� ����� �	� ��� ��(��"� ��1�
������ ����"���	� ����� ������� ��"��"� �	����� ���"	����� ���
�����������������������
�����		�������������	������0��
�
����"�����	�	��.�����	,�'���������(������.	��������������
����(������A	�)���	�������	������������������A	�	��������
��������	�������)���"	�	��������-������:�����(�����(�	�/���
�������������������"���	��	�	��������-������>������((���������
�
�/���	�������	����������(��������(�	���"���(����������	��/�
���	�"�������"�	�����?(���������������	�/�
,

'��	�����������	����(�	���������������/�����������
�������������,�����������������'����B������0	����������
�����������������2�����	���"��"���������(�����	�����
�������
�������,�#������������	���(�/����������������	�1����
��(�����	��������������������,�-����/��������	���������
������	�1�������	/����������		����	"����������	�����������
	(�����
�������������������	������������A	�-(��	����$�	.�
#��� ����6���A	�#��� $	(������'������� ���8��������
-(��	,

'����>��	�(�	���������	�������/���������������(	��������
�	�	��(�����	�����	��.�����	,�'����=��������	�����	���/�����!
�
�	,

$"�	�����/����������#���"���	�������-�����
!-�,���1����
���������.�$��������	��1������.����(�		�����������		�	���
�/����������	,�'�������	��"�	��������(�	�������#(!
(���?�<,

�����#&%!*(.#&
'��	�<744!<74=��������(����1�	��"��(��������	����������/�
������������.A	�����������A	������������/������	���������
������	� �����0���
�������	��	(�����	�	�����"�����	��	�	�
�/�������,

F����(�����������	��������(�����1���������	��������	��.�����	��
��������� ���.A	� ��	
	��	�� �������	� ���� 	(��	�1���� ��
�����(�����������"�	�����?(�����������	�?�(��������!
"��������1�����������������������������������	��
�1����
��"���������������/����������"����,



�-./����I���# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-

�-'"�<



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./��=

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./��

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./��B

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./��=

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

4��7���
�����������%'.#&��!�&�'#��87-#4"�
�-.&"��%'.4.'."(�.&�'2"���)*"&�+��'����,-"&%"�
�-.&"���-/



��# ��E$��#$F D�#�'F8F'FD-�I��-./���

4��7����
�("-=���-'&"-��&1��'�/"2#!1"-��-#*7(

THE MARINE PARK’S TARGET AUDIENCE AND PARTNER AGENCIES 

Alliance 
Group of business owners with marine tour permits, Marine Park managers and the GREMM team, championed by Jean Lemire and aimed 
at continually improving sea activities.  

Cruise lines 
Companies licensed to conduct a marine discovery commercial activity in the Saguenay-St. Lawrence Marine Park that includes one or 
more nights on the vessel.  

Kayak expedition companies Companies licensed to provide sea kayaking discovery activities commercially in the Saguenay-St. Lawrence Marine Park. 

Tour boat operators Companies licensed to conduct a marine discovery commercial activity in the Saguenay-St. Lawrence Marine Park involving same-day trips.  

SSLMP stakeholders 
All public and private organizations, persons and companies whose area of activity may, as a result of circumstance or interest, achieve 
some of the Saguenay-St. Lawrence Marine Park objectives (e.g. MRCs, all business sectors, organizations of all types, universities, etc.). 

Tourism stakeholders 
All organizations that play a local, regional or national role in the tourism industry (e.g. food service, accommodation, tourism associations, 
visitor reception, etc.). 

Marine operators 
Government departments and other groups that maintain marine operations within the boundaries of the Saguenay-St. Lawrence Marine 
Park: Canadian Coast Guard, Laurentian Pilotage Authority, Fisheries and Oceans Canada, Parks Canada, Sépaq, GREMM, certain research 
organizations and other service organizations. 

Marine service partners 
All organizations whose operating environment is wholly or partially located within the Saguenay-St. Lawrence Marine Park area and that 
are licensed to conduct a commercial activity in the Marine Park. 

Land or marine service 
partners 

All organizations whose focus is related to discovering the Saguenay-St. Lawrence Marine Park and that target visitors. 

Recreational boaters People who sail or use cruiser-type motorboats within the Marine Park for recreational purposes. 

Residents People who live in the Saguenay-St. Lawrence Marine Park coordination zone. 

Users 
All people who engage in an activity in the Marine Park, including groups and individuals in the course of their personal or professional 
activities (governments, tour boat operators, fishers, marine transport operators, sea kayak outfitters, recreational boaters, divers, etc.).  

Not-for-profit environmental 
organizations (ENGOs) 

Nature Québec, Group for Research and Education on Marine Mammals (GREMM), Explos-Nature, Réseau d’observation des mammifères 
marins (ROMM), ZIP committees, Musée du Fjord, Duvetnor, Ocean Research and Education Society (ORES), Parks and Wilderness 
Society, etc.  

Visitors People visiting the Saguenay-St. Lawrence Marine Park area. 

Concerted committee 

Special committee consisting of people from the environment community, government, tourism, private business and the recreational 
boating community, namely, boatmen, regional tourism associations, the Corporation of the Lower St. Lawrence Pilots, kayak outfitters, 
mayors, shipowners, recreational boaters, science groups, the Innu of Essipit, Fisheries and Oceans Canada, Transport Canada, tour boat 
captains, Parks Canada and Sépaq. 
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